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ROZMOWA Z WICEPREZESEM ALSTAL GRUPA BUDUWLANA JARUSI:AWEM SZCZUPAKIEM

MARIUSZ KRYSIAK

Kilka stow o firmie...

Jestesmy firma, ktéra wyrosta na lidera
w branzy budowlanej z niewielkiej firmy ro-
dzinnej, ktéra bylismy jeszcze kilkanascie lat
temu. Obecnie jestesmy jedna z najwiek-
szych firm budowlanych w Polsce i w 100%
z polskim kapitatem. Nie planowalismy
wchodzi¢ na gietde, rozwijamy sie w szybkim
tempie i cieszy nas niezmiernie, ze jestesmy
w stanie konkurowa¢ z miedzynarodowy-
mi koncernami. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem, poszerzeniem obszaréw dziafal-
nosci oraz wewnetrznymi przeksztatcenia-
mi w firmie uruchomiliémy nowa strone in-
ternetowa, na ktdra serdecznie zapraszamy
- www.alstal.eu.

Chciatbym réwniez pogratulowa¢ nagro-
dy Bezpieczna Budowa Roku 2010. Bardzo
duzo sie styszy w mediach o nieprzestrze-
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ganiu zasad BHP na budowach. Skoro wy-
réznita Was Panstwowa Inspekcja Pracy, to
co$ znaczy. Czy trudno jest egzekwowac za-
sady bezpieczenstwa na budowie od pra-
cownikéw, podwykonawcéw? Wy sie juz
tego chyba nauczyliscie. Jak trafi¢ do ludzi?

Wypadki w polskim budownictwie $wiad-
czg o braku $wiadomosci pracownikéw na
temat ryzyka zawodowego, wigzacego sie
z wykonywang przez nich praca. Na popra-
we bezpieczenstwa na budowie skfada sie
kilka elementoéw, ktére muszg razem wspot-
gra¢, a ktére majg wspdélny mianownik:
Swiadomos¢ zagrozen. Na pierwszym miej-
scu znajduje sie poczucie odpowiedzialno-
$ci oraz petne zrozumienie problemu przez
pracodawce, podmiot decyzyjny, ktéry do-
strzega potrzebe przeznaczania funduszy
na szkolenia oraz przede wszystkim na pet-
ne wyposazenie pracownika w niezbedny

sprzet ochronny. Nastepny bardzo wazny
element, na ktoéry ktadziemy szczegdlny na-
cisk, to wtasnie sSwiadomos¢ oraz odpowie-
dzialnos¢ bezposrednio nadzorujacej ka-
dry kierowniczej. To od ich postawy, wiedzy
i umiejetnosci przekazywania informacji za-
lezy ostatni element, czyli Swiadomos¢ pra-
cownika na budowie. Pracownik budowla-
ny musi wiedzie¢, jakie zagrozenia wiazg sie
z jego praca i jak ich unikac. A informacje te
powinien czerpac przede wszystkim od swo-
jego brygadzisty. Szkolenia oraz uswiada-
mianie muszg znalez¢ sie na kazdym szcze-
blu; tylko wéwczas mozemy méwic o realnej
poprawie bezpieczeristwa w budownictwie.
Bierzemy udziat w programie PIP ,Szanuj zy-
cie”i cieszy nas fakt, ze docenita nas tak waz-
na instytucja.

Co w ostatnim czasie byto dla Was najwiek-
szym wyzwaniem budowlanym?

Alstal wyspecjalizowat sie w budownictwie
sportowym. Niewatpliwie najwiekszym wy-
zwaniem byto wykonanie w systemie,zapro-
jektuj i zbuduj” Stadionu Zuzlowego Moto-
arena w Toruniu na 15 tys. miejsc. Zgodnie
Z umowa czas trwania realizacji miat wynies¢
9 miesiecy. Przyznam, ze zatozenie byto dla
nas niesamowitym wyzwaniem. Jednak na-
sza firma doskonale poradzita sobie z realiza-
¢ja umowy w tak krétkim czasie. Obecnie bu-
dujemy dwa stadiony, w tym zuzlowy w Rze-
szowie, oraz Aquaparki. Niedawno oddali-
$my do uzytku najwiekszy w Polsce i drugi co
do wielkosci w Europie kompleks sportowo
rekreacyjny Termy Maltanskie w Poznaniu.

Ktéra budowa wymagata rozwigzania nie-
codziennych probleméw?

Nie lada wyzwaniem dla firmy jest moder-
nizacja Opery Le$nej w Sopocie. Elementy

Jarostaw Szczupak

Wiceprezes Alstal Grupa Budowlana
=n

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
W 1997 r. ukorczyt Wydziat Ekonomiczny o spe-
cjalnosci Zarzadzanie Przedsiebiorstwami. Na-
stepnie ukonczyt studia podyplomowe w Wyz-
szej Szkole Bankowej w Poznaniu (specjalnosc:
Public Relations). Obecnie ma otwarty przewdd
doktorski na Uniwersytecie Ekonomicznym w Po-
znaniu z zakresu zarzadzania.

Z firmga Alstal zwiazany od poczatku kariery zawo-

dowej, w roku 2001 zostat Dyrektorem ds. Handlo-

wych Alstal, a od 2004 roku, po utworzeniu Spoétki,
Wiceprezesem.

konstrukcyjne dachu Opery to rury ja two-
rzace. Pomimo posiadania przez nas wta-
snej wytwodrni konstrukgji stalowych, zada-
szenie Opery Lesnej jest na tyle skompliko-
wane projektowo, ze nasza firma w ramach
budowy solidnego zadaszenia musiata za-
mowic rury u jedynego producenta tego
typu konstrukgcji na swiecie - firmy z Nie-
miec. Jednakze samo zamowienie rur to nie
koniec zadania.

Projekt dachu Opery Le$nej przewiduje za-
daszenie w ksztatcie liscia. Rury wyprodu-
kowane w Niemczech nastepnie transpor-
towane sa do Wielkiej Brytanii, gdzie na-
bieraja odpowiedniego ksztattu, a pézniej
przewiezione zostang do Polski. Taki pro-
jekt to z pewnoscia nie tylko wyzwanie pro-
jektowe, ale réwnie skomplikowane przed-
siewziecie logistyczne. Bedzie to jedyny
taki dach na catym swiecie.

Czy w najblizszej przysztosci planuje-
cie zdoby¢ nowy rynek badz powiekszy¢
udziaty na juz istniejacym poprzez wspét-
prace badz nawet przejecie jakiegos$ pod-
miotu?

Interesuje nas przede wszystkim rozwdj
dziatalnosci drogowej i mostowej. Ponad-
to otworzylismy sie na nowa branze, a mia-
nowicie budownictwo energetyczne. Ofe-
rujemy kompleksowa realizacje projektow
energetycznych, zarébwno w roli general-
nego wykonawcy inwestycji, jak réwniez
w uktadach konsorcjalnych z innymi pod-
miotami, w tym dostawcami technologii.
We Wrzesniu podpisalismy umowe w za-
kresie wykonastwa 4 elektrowni wiatro-
wych w gminie Btaszkie w woj. £édzkim.

Jakie sa najwieksze wyzwania dla Gru-
py na lata 2011 i 2012? Na ktére segmen-
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ty dziatalnosci stawiacie najmocniej w Waszej strategii, a ktére
maja by¢ tylko uzupetnieniem?

W zakresie strategii dziatania na lata 2011 i 2012 bierzemy pod uwa-
ge kilka obszaréw dziatania. W zakresie perspektywy finansowej jest
to z pewnoscig wyréwnanie przychodoéw z poszczegdlnych rodza-
jow dziatalnosci oraz znaczace zwiekszenie udziatu przychodéw na
rynku komercyjnym.

Kiedys prezes klubu NY Yankees wybrat wykonawce swojego sta-
dionu (mimo ze zaoferowat on jedna z wyzszych cen) gtéwnie dla-
tego, ze ta firma dobrze traktowata ludzi i na budowach jest bez-
piecznie. Czy w Polsce wciaz liczy sie gldwnie cena?

Wiele podmiotéw decyzyjnych kieruje sie ceng przy wyborze ofert
i nie nalezy sie temu dziwic¢. Na dobrej cenie zalezy kazdemu zlece-
niodawcy. Jednakze oprécz niskiej ceny réwnie wazna jest wysoka
jakos¢. W budownictwie najwazniejsza jest jako$¢ wykonania oraz
jakos¢ uzytych materiatow. Obiekty sportowe wymagaja czesto nie-
typowych rozwigzan, dlatego tez do kazdego projektu nalezy po-
dejs¢ indywidualnie, zachowujac najwyzsze standardy jakosci oraz
bezpieczenstwa. Firma Alstal, istniejgca na polskim rynku od nie-
malze 40 lat, doskonale rozumie, jak wazna jest solidnos¢, rzetelnosc
i kompleksowos$¢ wykonania. Doswiadczenie w budowaniu wyso-
kiej klasy obiektow sportowych poparte zaufaniem inwestoréw to

nasza najlepsza metoda na walke z ofertami, ktére wyzej od jakosci
stawiaja obnizanie kosztéw za wszelka cene.

Co wyréznia Waszych pracownikéw?
Obecnie coraz czesciej podkresla sie, ze najistotniejszym czynni-

kiem konkurencyjnosci firm sa tzw. zasoby ludzkie. Wspétczesna fir-
ma to jej kapitat spoteczny — umiejetnosci, wiedza i kreatywnosc jej

awada

USLUGI PLYTKARSKIE
ZAKLAD OGOLNOBUDOWLANY
Stanistaw Zawada

Specjalizacja: PLYTKI

ul. Polna 15B, 64-233 Wroniawy

Tel.: 601-929-568, e-mail: st.zawada@wp.pl

Nasza firma istnieje na polskim rynku od kilkunastu lat. Specjalizujemy sie wykonywaniem inwe-
stycji oraz indywidualnymi zamowieniami z zakresu prac ptytkarskich. Wspétpracujemy z najlep-
szymi firmami wykonawczymi w Polsce. W zaleznosci od inwestycji nasza brygada siega nawet kil-
kudziesieciu wyselekcjonowanych fachowcéw. Zdobyta wiedze wykorzystalismy na kilkudziesie-
ciu prestizowych inwestycjach takich jak m.in. Termy Maltanskie, t6dzka Atlas Arena, Stadion miej-
ski w Poznaniu, zielonogérski Wodny Swiat, wyzsze uczelnie m.in. Politechnika Poznarnska, UAM,
UM w Poznaniu oraz Domy Studenckie m.in. poznariski Karolek czy Jagienka. Oktadalismy ptytka-
mi réwniez kilkanascie sklepoéw czy centréow handlowych, np. C.H. Promenada w Warszawie oraz
osiedli mieszkaniowych. Jestesmy otwarci na wszelkie inwestycje w catej Polsce i nie tylko.

Centrum Sportu i Rekreacji OIender w Wielkiej Nleszawce

pracownikéw. Wiedza i wyksztatcenie sg fi-
larami, na ktdrych opierajg sie nowoczesne
spoteczenstwo i gospodarka. Konkurencyj-
nos¢ rynkowa wymusza koniecznos¢ ciggte-
go uzupetniania i poszerzania dotychcza-
sowych kompetencji. W zwiazku z powyz-
szym nasze struktury korzystajg z doswiad-
czonych pracownikéw, ambitnych, chet-
nych do pracy, a co wiecej - proces prze-
kazywania i przeptywu wiedzy jest, de fac-
to, bardzo waznym celem funkcjonowa-
nia catej struktury. Nasza firma stawia row-
niez na mtodych. Szeroko wspoétpracujemy
z Uniwersytetem Technologiczno -Przyrod-
niczym w Bydgoszczy. Najlepsze prace ma-
gisterskie sg przez nas nagradzane. Laure-
aci dostaja 5 tys. PLN. Tegorocznym laure-
atem zostat Krzysztof Kaliski absolwent bu-
downictwa. Nagrode otrzymat 3 grudnia.
Wciaz trwa konkurs na najlepsza prace inzy-
nierska. Chetnie dzielimy sie wiedza, przyj-
mujac stazystow i praktykantéw. Na naszej
stronie internetowej poswiecilismy spo-
ro miejsca temu obszarowi. Majac na uwa-
dze powyzsze - zapraszam zaréwno studen-
toéw, jak i mtodych absolwentéw do wspot-
pracy znami. Nasza firma wyrdznia sie wyso-

kim odsetkiem zatrudnionych kobiet na sta-
nowiskach inzynierskich i kierowniczych, co
nas z pewnoscia stawia na wysokim miejscu
w branzy budowlanej. Na przykfad na budo-
wie Term Maltanskich mamy trzy kobiety -
kierowniczki: Marte Btazniak, Haline Wojtas
i Pauline przybylska. Srednia wieku naszych
pracownikow to 34 lata. Zatrudniamy ponad
120 0séb.

Jak wyglada proces zabiegania o inwesty-
cje?

Obecnie staramy sie dywersyfikowac swoje
dziatania na pozyskiwanie nowych zlecen
pomiedzy przetargi publiczne i prywatne,
jak réwniez PPP (partnerstwo publiczno-
prywatne). Przetargi publiczne to gtéwnie
uczestnictwo i staly monitoring biuletynu
zamowien publicznych we wszystkich moz-
liwych ich obszarach: obiekty sportowe,
szkolne, szpitale, sektor wojskowy i energe-
tyczny. Przetargi prywatne to gtéwnie wy-
korzystanie wieloletnich kontaktéw osobi-
stych, dlatego tez stawiamy na dtugookre-
sowa wspotprace z naszymi partnerami, ale
staramy sie tez pozyskiwac¢ wielu nowych

klientéw poprzez budowanie odpowied-
niej strategii firmy.

Ponadto bardzo waznym elementem w po-
zyskiwaniu nowych zlecen jest budowany
przez lata funkcjonowania firmy wizerunek
oraz kompetentny, fachowy i staty zespot,
ktory jest w stanie przygotowac oferte nie
do podwazenia.

Czy o prywatnych inwestoréw trzeba za-
biegag, czy jestescie juz na tyle rozpozna-
walni, ze sami sie do Was zgtaszajq?

Nasze szerokie perspektywy dziatania oraz
dtugoletnie doswiadczenie pozwolity nam
wyrobi¢ sobie renome i pozycje na rynku.
W zwigzku z powyzszym posiadamy statych
inwestoréw badz nowi zgtaszaja sie do nas
sami — patrzac na nasze doswiadczenie i pro-
fesjonalizm. Obserwujemy zmiany popytu
i podazy na rynku - ciggle doskonalac nasze
procesy produkcyjne i procedury. Ponadto
sukcesywnie bierzemy udziat w przetargach
zaréwno prywatnych, jak i publicznych.

Jak wyglada organizacja budowy pod
wzgledem szukania podwykonawcéw?

Jak wyzej wspomniatem - korzystamy z na-
szego dtugoletniego doswiadczenia. Wszyst-
kie zlecenia traktujemy indywidualnie, a po-
szczegoblne etapy pracy organizujemy szcze-
gotowo. Starannie dobieramy podwykonaw-
cow, a wszystkie detale dopracowujemy do
profilu grupy czy branzy. Otrzymujemy tym
samym autorskie programy, spetniajace na-
wet najbardziej wymagajace i niestandardo-
we potrzeby klienta. Kazdy zainteresowany
moze zapoznac sie z naszg ofertg i skorzystac
z naszych ustug. Ale - co wazne - naszym
planem strategicznym na najblizsze lata jest
skupianie sie na duzych inwestycjach i czer-
panie z nich cennego dla nas doswiadczenia.

Gdzie zmierza Alstal?

W ramach strategii - zamierzamy kontynu-
owac proces aktywizujacy dynamiczny roz-
wdj naszej firmy, sukcesywnie powieksza-
jac asortyment oraz $wiadczone ustugi. m

Wodny Swiat atrakciji

parki wodne, zjezdzalnie, tematyczne place zabaw, atrakcje basenowe
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