Firmy i ludzie
Kryzys dopiero si € rozp edza

Wygrany przetarg na realizacje unijnego projektu za ponad 3 min euro.
Wiekszosc¢ zadan (Zaktadu Budownictwa Kubaturowego firmy)
zrealizowana w systemie Generalnego Wykonawstwa. Specjalizacja?
Obiekty uzytecznosci publicznej, zwtaszcza budownictwo sportowe...
Z Jarostawem Szczupakiem, dyrektorem ds. handlu w Alstal
Budownictwo o (nie?)kryzysie w budownictwie publicznym rozmawia

Anna Kesik.

Jarostaw Szczupak, dyrektor ds. handlu w Alstal Budownictwo, na budowie stadionu
ZuZlowego w Toruniu
Fot.: Alstal Budownictwo

Czy wedtug Pana kryzys dotkn at sektor publiczny?

Mysle, ze sektor publiczny jeszcze nie odczut kryzysu. Podobnie jak gospodarstwa
domowe, bo kto ma prace, ten tego jeszcze nie odczuwa, a firmy nie zaczely jeszcze
nagminnie zwalnia¢ ludzi. Kryzys dopiero rozpedza sie. W sektorze publicznym
wolniej, bo bedzie odczuwalny dopiero, gdy firmy bedg ptaci¢ mniejsze podatki i
zaczng zwalniac¢ pracownikéw. Zwolnieni nie beda ptaci¢ wcale, bo nie bedg mieli
dochodow i tak dalej. Sgdze, ze sektor publiczny odczuje kryzys w 2010 roku. Na

razie o zamoOwienia publiczne jestesmy spokojni, przynajmniej o te, ktére mamy. Te,



ktére chcemy zdoby¢, to inna sprawa. Sytuacja z przetargami zmienita sie
diametralnie. Niedawno do jednego publicznego przetargu startowato kilka firm, w tej
chwili jest ich co najmniej kilkanascie. Styszatem o przetargu, do ktérego wptyneto 48
ofert. Sami startowali$my do przetargu na budowe kanalizacji, do ktérego
wystartowaty 24 firmy. Zeby daleko nie szukaé: do przetargu na budowe hali
sportowej we Wioctawku zgtosito sie wczoraj 15 przedsiebiorstw. Obrazuje to gtéd
zlecen na rynku budowlanym. W zwigzku z tym, aby pozyskac zlecenia Alstal musi
cigC koszty. Beda tez inne marze — podwykonawcy mniej zarobig. Niestety, kryzys
dotknie rowniez naszych pracownikéw. Zeby wygra¢ przetarg, musimy zatozy¢ niskg

cene, co wprost przetozy sie na wynagrodzenia pracownikow.

Tracg wszyscy oprocz sektora publicznego...

Obecnie tak — sektor publiczny zyskuje krocie. W zesztym roku mégt wybudowaé
basen za, dajmy na to, 20 min zt. Zaktadat 30, bo za mniej nikt nie chciat zrealizowac¢
inwestycji. Musiat doktadac, zaciggac¢ kredyt. Teraz jesli zamawiajgcy ma na budowe
tego samego basenu 20 min, moze by¢ pewien, ze otrzyma oferty na poziomie 12-13

min zi.

Czy Alstal bezpo srednio odczuwa kryzys?

Oczywiscie. Nie jest najgorzej tylko dzieki dlugoterminowym kontraktom. Na przyktad
Termy Maltanskie w Poznaniu bedziemy budowac przez 2,5 roku — to nam zapewni
sprzedaz na poziomie z ubiegtego roku. Mamy tez umowe na budowe hal
sportowych w Tucznie, Katach Wroctawskich, basen w Kotobrzegu czy oczyszczalnie
Sciekow w Biatogardzie. Do tego mamy dtugoletnie umowy na kilkadziesigt milionéw

z bydgoskimi wodociggami.

A gdzie w tym kryzys?

Portfel zlecen Zaktadu Konstrukcji Stalowych jest trudny do ustalenia, poniewaz
zlecen jest wiele, za to krotkoterminowych. Najczesciej zleceniodawcg sg prywatne
przedsiebiorstwa, ktére nie sg w tej chwili dobrym ptatnikiem. Nie majg pieniedzy na
inwestycje, np. na wybudowanie nowej hali przemystowej, poniewaz mniej zarabiaja.

Bojq sie inwestowac.

Podobnie jest z Zaktadem Produkcji Betonu i Prefabr ~ ykatéw Betonowych?

Tak. To kolejny zaktad nalezacy do Alstalu, ktéry mniej zarobi w tym roku. Taki stan



rzeczy powoduje, ze inne zaktady poniekad utrzymujg te dwa — produkcyjne, bardzo

uzaleznione od koniunktury na rynku komercyjnym.

A jak kryzys odczuj g pracownicy?

Przykro mi to mowic, ale w marcu zaproponujemy im nowe warunki pracy, tj. o 10%
nizsze od dotychczasowych. Liczymy na zrozumienie sytuacji rynkowej - jest to
jedyne wyijscie, aby unikng¢ grupowych zwolnieh. Co prawda w niektérych zaktadach

beda zwolnienia, ale nie tak duze, jakby mozna sie tego spodziewac.

lle 0sOb straci prac ?
Alstal zatrudnia niespetna 600 os6b. Docelowo zostanie okoto 500 osoéb, ale sg to

plany diugoterminowe.

Gdzie b edzie najwi ecej zwolnie n?

W zaktadach produkcyjnych. Alstal Drogi ma zamoéwienie na dwa lata, tam by¢ moze
zatrudnienie nawet wzrosnie. Zaktad Kubaturowy réwniez zarobi na siebie. Pozostate
zaklady tez poradzg sobie. W ramach oszczednosci obcielismy budzet marketingowy
0 potowe, poniewaz z niego najtatwiej zrezygnowac. Na pewno bedziemy
oszczedzaé energie, szuka¢ nowych rozwigzan materiatowych, tanszych dostawcow
materialdw produkcyjnych, a takze na kosztach ponoszonych przez kierownictwo

poszczegoblnych zaktadow.

Niektérzy dostrzegaj g pozytywne strony kryzysu. W Alstalute  z? Czy materiaty
budowlane staniaty?

Nie. Kurs euro waha sie, a cena wiekszosci materiatdw produkcyjnych jest
uzalezniona od obcej waluty. Podrozeje takze energia. Kryzys tylko nieznacznie
obnizy koszty produkciji.



